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Tom tit

Trong bai nay, t6i sé dé cdp nhitng bude dot phd trong viéc cdi cdch hé thong gido duc
Viét Nam bao gom ba diém sau day,
1. Béi méi tw duy vé gido duc...
2. Vi su chéch hudng kéo dai hang may thap ky, can cé quyét tam, thoi gian va 19 trinh trong
viée cdi 16, tuy nhién cé nhitng viéc cap bach can lam ngay...
3. Péu la hudng giai quyét sau khi chdp nhdn co ché thi truong cho nén gido duc ?

Pay la nhitng y kién, nhitng kinh nghiém cd nhdn da dwoc tich Wiy sau 15 nam lan Ion véi
Gido duc va Pao tao tai Viét Nam.

1. N§i dung can thiét ciua doi méi tw duy
1.1 Lanh dao va quan ly tot phai dong nghia v6i phuc vu tot.

Do6i méi tu duy theo toi trude hét 1a doan tuyét voi 18 16i tap trung quan li€u, néi ném na
1a thoi quen 6m ddm, bao bién, cai gi ciing mubn nim, cii gi cling muén quan 1y ma khong c6
kha nang, khong co tai lyc, khong c6 phuong phap, gdy tri tré, nhing nhiéu cho nén gido duc
qudc dan... Lanh dao va quéan Iy tot phai ddng nghia voi phuc vu tét. Phuc vu mudn ¢6 hiéu qua
thi phai mé co ché cho that thoang dé tang cuong kha nang phuc vy. Day 1a nguyén tac 1am viéc
ciia cac nudc tién tién co trinh do phat trién cao.

1.2 Cén nhanh chéng trao quyén tu quan cho cic truong dai hoc

Chang han, B6 Gido duc va Pao tao (GD&DT) can nhanh chéng trao quyen tu quan cho
cac trudng dai hoc, bat dau bang nhimg truong trong diém, nhing truong 16n. Quyen tu quan nay
bao gdm quyén tuyén sinh, cap bang, quan 1y va bd nhiém nhén sy, to chirc va ké hoach viéc
giang day, nghién ctru khoa hoc... B¢ chi dung lai ¢ quan ly khung : ngan sach (phan nha nudc
1ot vé truong nhu thé di nhién gian tiép chi phdi viéc bd nhiém nhan sw), hoc trinh quéc gia (bat
ctr truong nao cing phai tuan thu chwong trinh hoc do bd dé ra), ché do (mirc lwong téi thiéu,
chtrc danh, hoc ham, tai tro nhitng hudng phat trién trong diém, cho bong hoc sinh ngheo, hd tro
hoc sinh ving siu ving xa...), thanh tra giam sat, hiép thwong hop tac qubc té trén binh dién vi
mo, van van...
Chéng han B6 GD&DPT can giao lai viéc xudt ban sach gidao khoa cho mot co quan khac ddc lap
v6i BO (Tdng cuc xuét ban sach gido khoa ?). BO chi giit lai vai tro giam sat.

1.3. Tré vé thue hoc dé dao tao nguoi c6 thye tai

Tu duy giao duc hién nay chay theo thanh tich, theo con s, theo hu danh. Chinh tu duy
c6 "tinh phong trao “ nay da dan dén tam ly sinh dai hoc, coi thudong cao ding, sinh bang cip.
May nam gén day tai cac dai hoc, cac vién nghién ctru lai dao tao tran lan, 6ng thac si nay ong
tién si no c6 danh nhung khong co thuc chat. Pao tao can bo giang day cao cap ma khong can
than thi s& 6 tac hai lau dai dén hang chuc thé hé.



Ta phai trg vé thuc hoc dé dao tao nguoi c6 thyuc tai. Ta phai trd vé vai quan diém truyén
thdng cua dan toc Viét : Nhdt nghé tinh nhat than vinh. Béi vi ngudi co bang tién si chua chic da
1a ngudi c6 thyc tai! C6 nhiéu tién si hién nay tuy dugc dao tao bai ban nhung lai phai dang
“hanh nghé khac”, hay khong nghién ciru thém, chi 1am quan ly. Nhu vay thi rat phi pham vi
ching dong gop duoc gi cho khoa hoc, cho gido duc. Ciing ¢ nhitng tién si chi nghién ctru ma
khong tham gia gido duc dao tao thi nhitng gi minh nghién ctru dugc cling s€ bi lang phi.

1.4 Can phén ludng, phan ting trong viéc té chirc gido duc

O day t6i tam dét voi y kién 14 can phan ludng, phan tang trong viéc hoc. Va viée nay can
bét dau tir trung hoc. T6i thiy tai Viét Nam con quaé it cac truong cao dang, trudng chuyén nghé,
déc biét cac truong k§ thuat cong ngh¢ voi thoi gian dao tao ngan han. T6i biét hién nay tam 1y
phu huynh la coi thuong cao dang. Nhung tam 1y nay s& khic phuc khong kho néu cac truong cao
dang gan bo voi cac doanh nghiép trong qua trinh dao tao, c6 co ché lién thong rd rang minh
bach, néu cdc truong tam tiéng co quyét tim tham gia thuc hién co che nay. Phu huynh nao lai
cha muén con minh nhanh chéng c6 viéc lam gitip kinh té gia dinh, néu con em minh sau vai nim
cao dang, ning khiéu duoc 16 & qua két qua cu thé, dugce xét tuyén vao cac truong 16n dé di xa
hon.

1.5 Nén mém diu vio va cieng diu ra

Tbi ciing dong ¥ yvoiy kién 1a cac truong dai hoc nén mém dau vao va cting dau ra, khong
t6 chirc dao tao nhu cai 6ng, ma dao tao theo hinh chop.

Tai cac nudc phuong Tay ho dp dung nguyén tic chu dao sau day.

"Chi cdp bang cho nhitng nguwoi dat trinh d3". Ho quan niém la cdp bang cho ngudi khong dat
trinh d6 1a chang nhiing giup tay 1am hu hai x4 hoi ma trude tién 1am hu hai chinh ngudi duoc
cip bang. B6i vdy thong thuong dau vao thi dong nhung diu ra thi khong nhiéu. Hoc vién hai
nam dau bi danh rét rat dong, cAm thi lai qua bon lan. Nhu vay, cac em co diéu kién nhanh chong
d6i nganh, chuyén qua cao dang, cho phit hop v6i nang khiéu ctia minh, khong mat thoi gian gay
hao ton cho xa hoi va gia dinh.

Quan diém nay c6 hé luan 1a khong cin phai to chirc thi tuyén dai hoc ning né giy bt
binh trong x4 hoi nhu hién nay tai Viét Nam ma chi cin xét tuyén nhe nhang qua qué trinh hoc
van cAp th tai. Néu can xac dinh rd hon vé trinh do thi nén té chirc phong van truc tiép dé loai bo
nhing hoc vién c6 hd so v6i do tin cdy thap.

H¢ luén nay kéo theo mot hé luan khac la phai td chire lai mot cach nghiém chinh hon céac
ky thi ti tai ¢ trung hoc. Thi ta tai 1a x&c dinh trinh d0 nang khiéu bac trung hoc cua hoc sinh.
Viéc xac dinh nay can dugce t6 chirc chu ddo va ddng khip trong do tinh khach quan va cong binh
phai dugc dam bao... Phai x6a bo tan gdc thoi quen ma toi hay bat gip tai Viét Nam: Ai ciing
xudt sdc, ai cling tién tién, ai ciing 10/10. Thoi quen ndy c6 1& phat xuét tir chd thiéu tu tin, ngai
chiu trach nhiém, khong dam danh rét. Bao chi trong nude da bao 14n bao dong viéc nay ma toi
chua thay bién phép cu thé khic phuc!

1.6 Lan 19n giira gido duc va tuyén truyén thi ta khong chéng thi chiy sé di dén ngd cut ciia
tri thire, dén tut hiu cia tu duy.

Trong qua khir, ta hay n6i dén giao duc tuyén truyén. Trong thoi khang chién thi diéu nay
1a phu hop, chinh xac. Bai budi ay dat nude con bi tri, thanh phan c6 y thirc trong cac to chirc
cach mang chi 1a thiéu sb. Van d& gido duc va tuyén truyén cho quan chung theo dung duong 16i,
ly tuong cach mang, dé huy dong dong dao quan chung nhén dan tham gia cach mang, di khang
chién ctru nude ctru nha 13 yéu cau hién nhién, 1a tdi can thlet vi day la sinh ménh cua dan tdc.
Nhung trong giai doan hién nay, giai doan hdi nhép, néu ta tiép tuc c6 tu duy 1an 16n giira gido
duc va tuyén truyén thi ta khong chong thi chay s& di dén ngd cut cua tri thirc, dén tut hau cua tu
duy.



Boi vi tuyén truyén, mang tinh tinh thé, 1a hudéng dbi twong di theo duong 16i, chinh sach

clia ta. Con gio duc dung nghia mang tinh nhan vin, lau dai va phd quat, liy con nguoi lam géc,
1 phai 1am sao tao diéu kién d¢ déi twong c6 hiéu biét dé ho hanh sy nhu mot the doc 1ap, du kha
nang thich ing voi sy thay d01 v6 cung cua bdi canh, cia cude séng, cla su viée. Do 1a didu tat
y€u ctia cudc canh tranh sinh ton trong xu thé hoa nhap.
Gi4o duc & cac nude tién tién ludn ludn doi hoi kha nang trao ddi, thao luan, tinh than phé phan
phan bién. Bi vi phai nhu thé hoc vién méi c6 6c sang tao, tw minh phat hién cai moi, cai hay r0i
hanh x1r theo dleu kién cu thé. Khéng doc 1ap trong suy nghi thi khong cach gi cai tién cong viéc,
cai tao cudc sdng, didu kién cua moi phat tr1en bén viing.

Cho nén cac nudc phat trién, ho rat toi ky va khong bao gid dung tir tuyén truyén di doi
voi tir gido duc.

Tom lai dbi méi tu duy trong gido duc dao tao, trudce hét xo4 boé moi ap dit, tuyén truyen
nhdi nhét, 1a 1am thé nao dé con em chiing ta c6 thé hap thu bai hoc mot cach ty nhién, twoi tan,
thoai mai. Cac em phai hiéu, phai tiéu hoa dugc gido trinh, phai yéu thich n6i dung, hinh thic,
tam phuc khau phuc. Bai hoc phai linh dong, khoa hoc, di sat v6i cude song muén mau mudn ve.
C6 nhu thé cac em méi c6 thé ty tin, tu kham pha, tu van dung sang tao ra nhiing san pham moi,
vuon 1én ganh véac su nghiép xay dung dit nudc, tranh dua véi cac dan toc khac, hién nay dang di
trude vi ¢6 nhiéu may man hon ching ta.

Céac nude tién tién, dic biét 1a & Au chau, d3 1am dugc diéu nay, do vdy ma ho rat phat
trién. Tai Viét Nam toi ¢6 cam tudng tinh trang nhdi nhét kién thirc 33 dem dén hau qua bat ngo,
nhitng phan ing nguoc.

Qua kinh nghiém phong van 10 khoa tai TP HCM va 6 khoa tai Ha Noi, to1 thay phan 16n
cac em da tot nghiép k¥ su, nhiéu em ra truong 3, 4 nam rdi nhung lai biét rat it vé lich sir dan
toc, ngay ca danh nhan cua tinh minh, lang minh ho ciing khong dé ¥ téi. C6 em bao véi toi 1a
Tran Hung Dao da chién thing quan Minh, Lé Loi da dai théng quan Thanh, Nguyén Hu¢ da pha
tan quan Mong C6 !!! Ngay ca lich sir hai cudc khang chién gén ddy ho cling rat lo mo. T6i budn
qua nén di c6 1an hoi tai sao nhu thé? Khi cac em khong biét vé lich st cua chinh dan toc minh
thi 1am sao cac em c6 thé 1am tron bdn phan cua mot cong dan? Cac em 4y da tra 16i thé nay:
“Thdy oi, chwong trinh hoc vdn hién nay qud tdi, nhiéu gido trinh dp ddt, nhoi nhét chan qud, tui
em hoc tra bai cho qua, hoc xong la quén hét”. P6 chinh 13 phan ing nguoc. Va khi tudi tré co
phan tmg ngugc nhu vy 1a ho d mét long tin, mat hing thii trong viéc hoc.

Va nhiing ¢ nan, sao chép, gian dbi dang hoanh hanh trong cac ky thi tuyén sinh dai hoc c6 1& da
bét ngudn tir day.

Ta dang trd gid cho nhitng chon lwa sai lam trong cdc quéc sdch vé gido duc va dao
tao, bit dau da gan hai thap ky qua !

Mot kinh nghiém khéc ciing can nhic dén ¢ day.

C6 1an mot cong ty phan mém tinh toan thiét ké co hoc hang khong 6 Bi ¢6 nho chung t6i
gitp do dé chuin bi md mot cong ty twong tu tai Viét Nam. DA thué phong 6 ¢ tai TP HCM, da
dén giai doan goi cong tac vién sang Bi thyc tp. Sau khi thim tra, ho quyet dinh khong mé. Vi
sao? Mot trong nhitng 1y do 1a vi cac ki su Viét Nam khong c6 tinh than ty 1ap, sang tao. Hoc thi
rat gioi nhung trude nghich canh lai khong cé tu duy sang tao, didu tiét cong viée. Ngudi Bi trong
viéc kiém tra dd ¢ ¥ dwa ra nhitng bai toan dau dé c6 chd sai. Sinh vién Bi ho sira cai sai do,
trong khi sinh vién ta thi van giit cai sai 6 va di nhién 1a giai sai luén. D6 chinh 1a su khac biét.

1.7 Tra lai cho nha trudng chirc ning "thé nhan" cia né

Dé thoat ra khoi khing hoang hién nay da dén do bao dong, ta nén tra lai cho nha truong
chirc ning "thé nhan" cua n6 (¢ diy t6i mudn dich chir "laicité" cua tiéng Phap). Nha truong chan
chinh khéng thé 1a chd dao tao ra nhimg tin d0, nhiing chirc sic, nhimg nguoi chi biét vang vang
da da, lap di 1ap lai ngay nay qua thang khac nhimng cong thirc v bd!



Doi mdi tu duy con can trd vé voi ban sic chan chinh ciia dén toc va nhiing gia tri truong
cliu cua tmyen thong phuong Dong.

D6i méi tu duy can d& cao nhan cach, khong chi ding lai & nhan cach cia cac nha cach
mang, cua cac liét s¥, ma con la nhan cach cua cac nha van hoa, nha khoa hoc, nha phat minh,
nha tham hiém, nha gido, nha nghé sy, nha doanh nghiép, nha hoat dong tir thién..., tom lai nhiing
nguoi tai, nguoi hién vé moi mit cua dan toc va cua thé gioi...

Tbi rat tim déc voi ¥ kién sau ddy trong ban kién nghi do GS Hoang Tuy va cac dong
nghiép tom luoc va dé bat:

(Nha truong) "Can coi trong rén luyén cac pham chat dao dire co ban ciia con nguoi hién dai
6 cd tinh nhung bao dung, biét giao tiép va hop tac, biét lam viéc ¢é hiéu qud, cé te duy céi mo
VGi cdi méi, thich dan than, khong ngai dwong dau véi thach thire, khé khan, san sdang chdp nhdn
mao hiém vi muc dich [ém, va nhdt la trung thie va ¢é dau éc sdng tao, la nhitng dirc tinh t6i can
thiét trong doi song xd hoi hién dai. Pong thoi can quan tam dén gido duc tham my, gido duc
cam xtic, dao tgo toan dién con nguoi co tam hon va thé chat khoé manh”.

1.8 T6 chirc giso duc cin hwéng téi tri thire quoc té

D61 méi tu duy can hudng nén gido duc va dao tao Viét Nam dén nhitng chan troi méi
cua tri thirc thé gidi da cuc ngy nay. Yéu t6 qudc té phai ludn ludn dugce coi trong hang dau vi xu
thé hoa nhap toan cau, canh tranh quyét liét & thuong trudng nam chau, khong cho phép sy ton tai
cua tu duy cuc bg, ban vi, xo cling.

Hudng toi tri thire thé gidi trude hét 13 phai gidi ngoai ngir. Mot nudc trung binh nhu
Viét Nam dé nudi dudng hiéu biét ngang tam thé giéi can phai thong thao mdi nguoi hai ngoai
ngit. Toi mudn nhin manh & chit thong thao chu hiéu biét so sai nhu trinh do céc sinh vién tot
nghi¢p dai hoc hién nay tai Viét Nam thi chua thdm vao dau. Mudn vay can t6 churc day ngoai
ngit ngay & cép tiéu hoc. Viée tiép thu ngoai ngir & cap trung hoc s& cham hon, 1én dén dai hoc thi
da qua tré.

Huéng t6i tri thirc thé gidi hién nay ta d3 c6 mot phwong tién hitu hiéu vo song : Internet.
Viéc mo rong st dung Internet, cong nghé thong tin 14 khiu quyét dinh cho viée cap nhép tri thirc
moi mé, hién dai... Van dé ¢ déy 1a td chirc viéc mé rong & tim mirc qudc gia vi diéu kién kinh té
con gidi han cua ta. Toi 1éy lam la 1a Bo GD&DT di lam rét it cho viée nay... Thi du cac PH
Viét Nam dang ¢ trong tinh trang v0 cung thiéu thén tai liéu, sach, tap chi khoa hoc can thiét cho
viéc nghién curu. LE ra B§ GD&DPT, theo chan cac nudc tién tién, da tir 1au, thuong lugng voi cac
nha xuit ban dé sinh vién, nghién ctu sinh Viét Nam, thong qua mat khau, c6 thé vao céc trang
web cua cac nha xuat ban tiéng tim, tham khao nhiing tai liéu da xuat ban. Cac sinh vién cua
chung t6i dua sang chau Au déu dugc huéng mién phi dich vu ndy. Va ho da bao véi t6i : Ngdi
tai Bi nghién ctru mot ngay bang mot tuan ¢ Viét Nam!

1.9 Yéu td qudc té can tré thanh tiéu chi cin ban trong viéc danh gia chat lwong cac dai hoc,
cac thanh vién, cac giao s1r, cac nghién ciru sinh...

Thi du cac dé muc "cé cong trinh cong bé bdo quoc 16", "cé tham dw hoi nghi qué'c ",
"dige moi di thuyét trinh & cdc dai hoe quoc té" phai trg thanh tidu chi khong thé khong ¢ cua
viéc xac dinh chat lugng céc giao su, cua viée trao tang chuce danh gido su. O Bi mot cong trinh
cong bd trong tap chi qudc té c6 ban bién tap qudc té thdm dinh dugc chim ba diém. Mot cong
trinh cong bd trong tap chi quéc ndi chi dugc mot diém ma théi. Ciing xin mé ddu ngodc 13 chi
nhitng cong trinh cong bd cach day khong qua 5 ndm mdi c6 gia tri! Thir héi cac gido trinh dang
dugc giang day tai Viét Nam & cac PH da viét ra dugc bao nhiéu nam rdi ?

Véi da tang truong hién nay, BO GD&DT hay B Khoa hoc Méi trudng dan dan can co
quy dé tai trg cac nha nghién ciru c6 cong trinh cong b tai cac Hoi nghi qudc té.

Day la tién dau tu cho chét luong giang day va nghién ctru cta cac nha khoa hoc. Day
cling la tién dau tu cho vai trd khoa hoc cia Viét Nam trén truong quéc té. La nha khoa hoc tai
Bi, t6i may mén hodc dugc moi, hodc dugc chanh phu Bi tai tro, tao diéu kién cho toi tham du



nhiéu 1an (trung binh mdi ndm hai 1§n') cac hoi nghi khoa hoc qudc té. Diéu toi rat budn 1a khong
thay bong dang ngudi Viét Nam dén tir Viét Nam ¢ nhitng dip nay. Néu c6 thi chi 1a nhimg Viét
kidu cong tac tai cac bH Au, My, Nhat, Uc... Tinh trang nay da kéo dai trén ba thép ky ro61. Trong
nhitng ndm 70 ciing rat hiém c6 nguoi Trung Qudc dén tir Trung Qudc. Nhung thang 9/2004 vira
qua, dugc moi di thuyét trinh tai Hoi Nghi Toan cau lan thtr 6 vé Co hoc tinh toan, dugc Trung
Qudc ding cai to chirc tai Béc kinh, t6i dd 1a nhan chimg ciia sy d6i thay vuot bac. Trong tong sd
1200 cong bd khoa hoc, Trung Qudc dd chiém gan 400 bai, My va Nhat gan 300 bai, Han qudc
gén 50 bai... Con Viét Nam ? Chi ¢6 2 bai, mot cia mot nghién ctru sinh sép trinh tién sy do toi
hudng din va mot cia mot dong nghiép tham gia chuong trinh dao tao thac sy MCMC ciia PH
Liége, Bi, dat tai PH Bach khoa Ha Néi!

DPéanh gia chit lwong mot luén an tién si (TS) cling can co yéu td qudc té. Tai chau Au,
hoi dong giam khao mot luan an TS hop 18 phai co it nhit mot gido su quc té (dén tir mot nude
khac) va mot gido su quéc ndi dén tir mot dai hoc khac. Néu 13 luan an khoa hoc cong nghé thi
bét budce phai co6 dai dién ctia doanh nghiép c6 cong nghé lién doi. Ngoai ra, viéc thau nhan giang
vién méi & cac PH ciing phai theo mdt tiéu chi dam bao dugc tinh mdi mé, tinh qudc té trong
khau nhén sy. Phai hon 50% la nguoi da bao vé béng TS tir cac dai hoc khac voi dai hoc so tai.
To61 ty héi cac dai hoc Viét Nam chirng nao méi so sanh dugc voi cac dai hoc quéc té khi thoi
“cha truyén con ndi” dang hién hanh kha phd bién !

1. 10 Can c6 ké hoach trong viéc dao tao nhan tai bing ngin sach nha nuéc.

Viéc dao tao nhan tai, gdi nguoi di stra soan béng thac sy hay chuén bi luan 4n TS & hai
ngoai bang ngin sach nha nudc ciing can co ké hoach chién Iugc dai han. Theo chd toi biét hién
nay cac b chua nghi t6i, ngoai nhitng con s ning né duy y chi & noi nay chd no! Khong co ké
hoach va nhat 1a khong tham khao nghién ctru nghiém tic ban dau, t6i e s& khong dat hiéu qua
néu khong noi s& lai lang phi thém.

Thi du goi sinh vién di lam TS vé cac nganh k¥ thuat cong nghé ta nén dinh hudng, chon
nuéce, chon trudng cho phu hop, cho ximg véi von liéng bo ra nhat 13 tir céng quy ciia mot nude
nghéo nhu nudc ta. Chua co lién lac dugce thi nén nho cac nha khoa hoc Viét kiéu gidi thi¢u. Ta
phai hoc truc tiép 0 nhiing nudc, nhiing truong cod chét luwong ndi tiéng, ¢ hoc thuét tién tién, va
nhu vay cho tirng nganh tirng moén. Thi du cong nghé thong tin nén di My, cong ngh¢ hang khong
nén di Phap hay My, cong ngh¢ dién tir nén di Nhat, cong ngh¢ dong tau nén di Han quéc Di
nhién la con phai chon dung truong, dung thay, dung phong thi nghiém... Tranh viéc t6n tién, ton
cong ma chi dén nude tht hai, tht ba, khong hoc truc tlep ma hoc 16m, hoc nhitng k¥ thuat qua
dat, dugc huéng dan boi nhitng thay loai B, dd can cbi, 16i thoi! Ngoai ra phai co phuong phép,
cach td chtrc dé han ché tdi da rui ro, nan chay mau chit xam...

2. L trinh dai han va hudng gidi quyét cap bach

Viéc cai td gido duc tai Viét Nam déc biét gido duc DH nhu ta théy cAn mot 16 trinh dai
han. Van dé 1a phai ¥ thirc ta ¢ déu, ta phai lam gi d€ c6 chanh sach hitu hi€éu. Nhung phai n6i
cong viéc phai lam rat 1a bé bon, cén thoi gian nhat 1a can quyét tam cao do.

Thi du 4p dung tiéu chi qudc té toi vira dua ra trong viéc danh gia chét lugng va chuan bi doi ngii
can b giang day tuong lai khong thé tinh theo ndm ma phai tinh theo thap ky.

2.1 Chuyén tu va tai chire

Tuy nhién t6i thay cling c6 nhitng hudng c6 thé giai quyét ngay ma khong tén nhidu ngan
sach lai c6 hiéu ung tic thi.
T6i xin manh dan dé ra hai y kién cu thé nhu sau.
Theo t6i, ta nén loai bo viéc cAp bang cho cac khoa chuyén tu, tai chirc. Toi khong bai bac ¥ kién
phai luén ludn hoc tap. Toi hoan nghénh viéc md nhiing 16p b tic, nhimg 16p hoc cong dong dé




cho moi cong dan, & bét ctt dd tudi nao, ngay ca khi da vé huu, cling co thé tiép tuc hoc tap, trau
doi kién thirc dé sdng vui va gitip ich cho xa hoi. Nhung khong nén cap bang tai chic, trén thyc té
da dugc dung tuong duong nhu chinh quy, tuy giao trinh ciing nhu thoi gian theo hoc khong du
chuin. Chinh diéu d6 da bién mot sé quan chirc thanh ngudi di mua bang, bién mét s gido chuc
vo tinh hay hitu y thanh ngudi di ban bang. T¢ hai nhat 14 viéc nay di gy hoan mang trong x hoi
nhat 1a khién cho con em chiing ta bi tic dong theo hudng tidu cyc. Boi hoc 1am gi khi bo cong
strc phan ddu dai han ma chéc gi ¢6 chd vuon 1én. Cac vi co bang tai chirc chiém chd hét roi! Do
1a 101 t6i nghe dugc tir cic em sinh vién. Ho khong ¢6 nhué khi dé hoc thuc vi hoc dom dugc vinh
than phi da!.

Ta chi nén cip ching chi cho nhitng khéa hoc tai chitc chir khong cp bang. Néu thuc
hién dwoc diéu nay thi s& c6 mot ddi méi trong suy nghi chung ctia nha gido va nguoi di hoc. Va
nhing nguodi mudn c6 bang dom s& phai suy nghi lai va khong chay theo bang cip nita. Nhu vay
ta s& co mot sy thay d6i dang ké ma khong tén kém gi ca.

2.2 Sat nhap cac co cAu nghién ciru va gido duc dao tao

Diéu quan trong khac 1a phai sat nhip cac co cau nghién ciru va co cdu gido duc dao tao
lai voi nhau. Vi nhiing trung tdm nghién ctru khong tham gia dao tao, hodc c6 tham gia thi cling
rat it, trong khi d6, cac gido su trong truong dai hoc lai phai giang day quéa nhiéu khong c¢é thoi
gian nghién ciru. Giang day ma khong nghién ctru thi bai gidng s€ qua dat, trong vong 5 nam, 10
nam sé& khong con gia tri nita. Con néu nghién ctru ma khong tham gia dao tao thi s& that 1a lang
phi. Vi thé, trir nhitng vién nghién ctru chién luge qudc gia, ta cAn sat nhdp cac co s¢ nghién ctru
va giao duc twong ddng lai v6i nhau. Lam nhu thé ta s& tao diéu kién cho nhing nguoi lam viéc
trong nhirng trung tdm nghién ctru tham gia vao viéc giang day, cho phép cac nha gido ngay dém
dung 16p c6 thoi gian nghién ciru. O Bi va nhiéu nudc trén thé > gi01, theo ludt gido duc, thi mot
giang vién phai c6 50% thoi gian danh cho viéc nghién ctru, mdi nim phai cong bb trén bao chi
qudc té nhitng cong trinh nghién ciru. Day la co s cho viée danh gia chat lwong nghién ctru va
giang day. Viéc nay thuc hién khong dé vi quyen lgi bi dong cham. Nén chang tach Bo Pai hoc
ra khoi Bo Giao duc Pao tao, va sat nhap Bo Pai hoc vao Bo Khoa hoc Moi truong, dé Bo Giao
duc Pao tao chi lo dao tao trung va so céip.

Ngoai ra ludt gido duc & Bi cAm céc gido su khong duoc day thém, lam thém & ngoai qua mot
ngay trong tuan. Khong tuan tha thi phai thoi viéc. Di nhién, ho tra luong day da dé gioi han toi
da nhitng vi pham.

2.3 Chi nén c6 hai hé théng trwong cong lap va truong tw thuc.

Toi tam dic VoL y kién, va day ciing 14 y kién cta phan 16n cic nha gido tam huyét 13, ta
phai song song phat trién gido duc dao tao tinh hoa va gido duc dai tra.
Nha nuée can dau tu cho cac truong trong diém, néng cao trinh d6 gido chirc, thuong xuyén ra
soat va kiém tra chat luong dé cac truong nay co diéu kién dong vai tro chi lyc trong GD&DT,
dao tao nhiing tinh hoa cho dat nudc. O déy can ctng dau vao cung mot lic chat che dau ra, can
duy tri va nang cao tinh bao cip vé ngan sach (Nhung khong bao cip vé quan Iy!)...

Bén canh d6 ta ciing phai to chirc mot hé thdng gido duc dai tra dé dap ung nhu cau hoc
tap cta quan ching nhan dan. Ta phai mé rong dau vao, manh dan cho phép hinh thanh hé thong
truong tw. O day can co sy rd rang, minh bach. Chi nén c¢é hai hé théng: trudng cong lap va
trudng tu thuc. Cong 13 cong ma tu 13 tu, khong nén nhip nhing nhu hién nay.

3. Gi4o duc va dao tao trong co ché thij truwong



3.1. Vai kinh nghiém vé gido duc trong co ché thi truong

Viét Nam dang c6 nhiéu tranh cai vé gido duc va thi truong. Gido duc phai ching 1a hang
hoa?

Theo thién y cua toi gido duc 1a mdt dich vy, mdt thir dich vu bao trum lién quan dén toan
xa hoi. Chinh vi vy ma nudc nio trén thé gidi ciing coi gido duc xuong sdng cua phat trién, cling
¢ qudc sach cho thtr dich vu dic biét nay.

Bai vay coi gidao duc nhu 1a mét moén hang thuan tuy 1a quan dlem t6i xin 16i phai dung
mdt tir hoi cti, hiru khuynh. Quan diém nay thuong gan giii cac nha kinh té va c6 nhiéu ung ho tai
cac nude cua khdi Anh-My-Uc...

T61 xin luu y ban doc vai diém sau day :

Tai Hoa Ky, Canada cac nudc co nhiéu truong DH tu phat trién sém va c6 1¢ qui mo nhét
thé gidi, tuy c6 dén 50% DH tu nhung chi chiém linh 20% sinh vién toan nudc. Céc sinh vién con
lai phai theo hoc trudng cong cua cac tiéu bang hay lién bang. O nudc thi trudong 14 vua nhu nude
My, c6 nén kinh ké nhét thé gidi, co cac dai gia tai phiét thong linh toan cau, ma dich vu nay chi
cung tmng co thé thoi thi hang hoa nay qua 1a dic biét!

Tai Bi, dia ban toi biét rd, c6 bon truong DH da nganh cé tam ¢ : Bruxelles, Gent, Liege
va Louvain. Sau nay thanh 6 vi Bruxelles va Louvain bi x¢é lam d6i, mot cho tiéng Ha Lan va mot
cho tiéng Phap. Liége va Gent 1 hai truong cong 1ap. Hai truong khac, nguyén thiy 1a dan lap c6
y thirc h¢ di biét nhu Louvain (phai gido hoi thién chua), Bruxelles (phai ty do, xa hoi) sau mot
thoi gian phat trién, vi yéu cdu cua tinh the nhét sau khi bién thanh cic truong DH da nganh, dé
¢6 thé sdng con, dd dan dan tro thanh gan truong cong lap. Nha nudc ton trong ché do ty quan,
nhung nha nudc bao cip gan nhu tuyét d6i ngan sach. Nam ngoai 2003, PH Louvain-la-Neuve
(phan noi tiéng Phap cua PH Louvain) c6 21 ngan sinh vién, c¢6 ngan sach 1a gan 400 triéu do la
(GDP cua Viét Nam 1a khoang 40 ty d6 la!) va nha nu6c phai rot vé 75% ngan sach. Hoc phi thu
tir sinh vién chi von ven c6 4% ngén sach va phén con lai la hop d@)ng dich vy, du an nghién ctru
cong nghé... PH Liége cua chung toi ¢6 14 ngan sinh vién, nha nudc ciing rot vé mot ngan sach
tuong tu, ty 1€ thuédn theo s6 sinh vién ghi tén!

Tai toan chau Au (Phap, Ptc, Y....) trudng cong 14p 1a chinh, cac trudng tu thuc gan nhu
khong dang ké.

Ta thdy nhu thé, tai nhimg nudc ¢ trinh d6 phat trién cao nhét thé gidi, co nén kinh té thi
truong lién tuc tir ngay lap nudc t6i ngay nay, ma GD&PT gan nhu toan bd nha nudc phai bao
bién ngan sach. Tai sao thé 2 Tai vi chi c6 nha nudc mébi co6 thAm quyén, uy tin, tai luc dam
duong tinh cong binh dan chii ctia qudc séch gido duc : Binh ddng trong co may, ai ciing c6 thé di
hoc, dat trinh d6 néu c6 niang khiéu.

Khéng c6 nha nuée, khéng c6 quyét tdm cia toan dan, thi khong thé ¢6 nén hoc vén c6
du chét lugng dé duy tri vi tri hang dau cta cac nudc nay trén thé gidi.

Boi vy ta khong nén qua lo ngai cho viée co mit cua cac truong tu thuc ngay ca c6 yéu
t6 100% nudc ngoai.

Van dé dit ra 1a phai ¢6 luat 18 han hoi minh bach dé co phwong tién can thiép kip thoi,
tranh nhimg chéch huéng c6 thé xay ra. Theo t6i, viéc quan trong can tranh nhat chinh 13 dimg dé
cho gi4o duc trd thanh hang hoa thuéan tuy.

Nhiing ti€u cuc hién hitu da xay ra tai Viét Nam tai cac truong dan lap (cha"it lugng kém,
loi nhun cao nhung str dung khong dung chd, mat doan két vi chia chac...) mot phan vi ta khong
dé phong trudc, kip thoi xay dung mot khung phap 1y can thiét. Mit khac vi ta cho phép mot cach
nho giot viéc ra doi clia cac truong dan lap, vo tinh hay hitu y, duy tri co ché doc quyén, lam mat
can bang giita cung va ciu.

3.2 Huéng gidi quyét kha thi



Viét Nam nén bd sung bé luat doanh nghiép, cho phép ra doi nhiing té chirc dan lap, to
chte x3 hoi khong ¢6 muc dich 1am tién (sans but lucratif). Cac hoi i hitu, cac hoi hiru nghi, hoi
cuu sinh vién hoc sinh céac truong, hoi khuyén hoc...la nhiing to chitrc thude loai nay. Cac PH tu
thuc s& ciing thudc loai nay. Chu y 12 khong c6 muc dich 1am tién khong c6 nghia 14 bét vu loi.
Céc PH tu thuc ¢6 phiic loi nhung khong duoc du tién, chia 13i. M&i ndm ngan sach chi thu phai
can bang. Cac doanh nghiép tham gia GD&DT s& dugc mién thué, s& c6 mat trong Hoi dong quan
tri, s& c6 anh hudng trong viéc md mang nganh nghé, trong ndi dung chuyén nganh va vu tién co
dugc cong tac vién minh can, duge dao tao nhu minh mudn, hiru hiéu cho viéc diéu hanh va phat
trién doanh nghi¢p. Phan 1ii cta truong phai duoc dau tu cho viée ning cao chat lugng ddo tao
(tang luong nha gido trong khudn kho t6i da cho phép, mua sim thiét bi, mé mang phong dc...),
ting cudng qui mo, phat trién nganh nghé. ..

B6 GD&DT nén hoan tat luat trudng tu theo dinh hudng trén, nhung thoang trong viée
quén 1y dé nhiéu PH khic sém ra doi. Yéu to canh tranh tich cuc, lanh manh s& sém c6 hiéu ung
theo hudng co loi cho ngudi dan. Cac PH tu phai ¢6 mot 16 trinh han hoi 13 sau mot thoi gian
thoa déng (10 nam?) phai try thanh da nganh, thich (mg véi yéu cau cong nghé hoa hién dai hoa
nudc, cac nganh khoa hoc co ban, cac nganh cong nghé hién dai... Theo 10 trinh nay thi nhitng
DH tu khéng nghiém tic s€ bi thi trudng dao thai thoi.

4. Dé thuce hién cdi cach phai c¢6 nguoi mai

T6i cho diéu nay 1a mot hién nhién. Can ¢ chuyén gia qudc té, co Viét kidu tham gia
nhing budc di ciia con duong cai to tir giai doan hién ké dén khau thuc hién kiém tra thi thoi gian
moi duge rat ngan, két qua moi my man... Viéc nay doi hoi mot quyét dinh chinh tri ¢6 tinh dot
pha.

5. Loi ket

Sau cung t6i xin minh dinh 3 13 t6i khong phai 1a chuyén gia nghién ctru cac hé thng
gi4o duc, t6i khong phai 1a nha kinh té. T6i chi 1a mot k§ su, mot nha gido, mot nha nghién ciru
trong mot linh vuc cong nghé miii nhon kha chat hep. Toi chi nhic dén & day, nhitng cam nhén
cua t6i sau gan 40 nam la nha gido, nha nghién ctru khoa hoc, duoc tiép cin véi cac trung tAm
nghién ctu, cac truong PH 16n & Au, My, My La tinh, Canada, Nhit, Uc, Phi chau, Trung
Qudc... Toi ciing da tham gia, di thinh giang thuong xuyén tai Viét Nam tir nam 1977 cho t6i
ngady nay, trir 10 nim dut doan (79-89). Nhimg diéu toi ghi ¢ day, ngoai nhiing kinh nghiém
riéng, nhirmg cam nhan ca nhan, nhimg huéng di hop 1y, phan 16n 1a nhig y kién da co nguoi di
nhic dén, trong iy c6 mot sd dong nghiép ban bé ma t6i duge dip gan giii va trao doi.

Mong thay viéc cai t6 GD&DT tai Viét nam sém thanh hién thuc.

B sung va sira doi tai Liége ngay 8/4/2005
GS Nguyén Ding Hung



