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1. PHAN MG DAU

Van dé phét trién kinh t€ hay xa hoi clia cic nudc trén thé gidi c6 mot mau s6 chung 1a quy luat
choi gifta c4c thanh phan, du cho hiéu ngdm hay néi ra, phai duoc qui dinh. Kinh nghiém thé
giGi cho thdy rang quy luat choi cang dugc xac dinh rd rang va chit ché bao nhiéu, co hoi phat
trién cang doi dao bdy nhiéu. C6 qua nhiéu bing ching dé cho ta c6 thé phii nhan riang su phat
trién kinh t&/xa hoi va phat trién dinh ché di doi v6i nhau.' Trong giai doan thay ddi kinh t&
chuyén ti€p manh mé & Viét Nam, dic biét trong giai doan 1990-96, su thay ddi vé mit dinh ché
ciing da xay ra rat nhanh. Kinh nghiém chuyén tiép & VN cho thay thay déi thé ché di trudc thay
déi kinh t€. Trong giai doan hién tai, van dé phat trién khu vuc tu rat quan trong vi hai 1y do
chinh: mot 12 gitip duy tri da phat trién t6t dep tir sau 1986, hai 1a n6 c6 thé dugc giao phé nhiém
vu boi dudng hay thay thé khu vuc chinh phti trong vai trd tdc dong phat trién clia giai doan dau
(diém thi hai thy vao quyét dinh chinh tri, nghia 1a thay déi dinh ch€). Vay van dé dat ra la dinh
ché va kinh t&€ c6 nhitng mai twong quan nao? Dinh ché déng vai trd gi trong viéc phét trién khu
vuc tu nhan? Nhiing thay déi dinh ché nao s& c6 anh hudng t6t doi véi moi trudng phét trién cho
doanh nghiép tu & trong nuéc? Day 1a nhitng cau hoi néng bong 1am nong ¢t cho chiéu huéng
suy tu clia tdc gia bai néi chuyén hom nay. Nhu thé bai nay c¢6 khuon khd han hep 12 phan tich
céc twong quan giita moi truong dinh ché va van dé phat trién doanh nghiép tu, dic biét doi véi
trudng hop cua Viét Nam. Bai ndy s& m& dau véi quan niém vé dinh ché néi chung va sau d6 sé
ap dung cho Viét Nam.

2. MOT QUAN NIEM VE DINH CHE

Vay trudc hét, ta nén quan niém "dinh ché" nhu thé ndo? Theo nghia rong, dinh ché 12 tap thé
nhiing soi gidy hay nhiing co nang hitu hinh/chinh thic hay vo hinh/khong chinh thic rang budc
nhiing ngudi choi véi nhau. Phan chinh thitc do con ngudi ¢6 y dat ra nhu luat va 1é. Phan khong
chinh thic hay vo hinh bao gom cic quy udc xa hoi, phong tuc va tap quan. Phan khong chinh
thiic cht yé&u di doi vé6i cdi van hda clia mot xa hoi. Nhu vay dinh ché c6 thé néi ra hodc hiéu
ngdm. Nhu chidng ta s&€ néi vé kinh nghiém Trung Quéc sau ndy, trong nhiéu xa hoi, phan hiéu
ngam nhiéu khi quan trong hon phin khong hiéu ngdm. Pay chinh 12 diéu can dao sau khi thao
luan co ché trong nhitng nén kinh t€ trong giai doan chuyén tiép.

Douglas C. North, c6 gidi Nobel kinh t& nam 1995 nho céc tdc phdm nhan manh dén vai trdo quan
trong ctia dinh ché trong lich st phat trién kinh t& trén thé gidi, dinh nghia "dinh ché 1a c4c luat 1é
cua tro choi trong xa hoi, hay néi mot cach chinh thiic hon, 1a nhitng ép budc do con nguoi tao ra
dé uon nan su di lai giita con nguoi." > Nhan manh khia canh ép budc (constraints) trong dinh



nghia khong phai khong ding, nhung quan niém nhu th€ hoi nhuém vé tiéu cuc. Do d6, ta can
phai n6i mot cach quan binh hon 1a dinh ch€ vira giGi han vira m& co hoi cho cac hoat dong clia
con ngudi. Quan niém rong rdi ndy gitp ta thay dugc khia canh tich cuc clia van dé ci té dinh
ché, nhat 1a véi su cai t6 ding dudng.

Ciing cin nhan dinh thém rang, dinh ché khong chi 12 luat 1€ hay tap quan ma thoi, vi cdc co so
hay t6 chifc cling 12 mot khia canh ctia dinh ché. Hai bén c6 nhitng tdc dung hd twong. Mot dinh
ché thudng c6 nhiing t6 chic hd trg, cling nhu mot t6 chitc can c6 dinh ché méi ditng viing.
Khong thé c6 co ché thi trudng thuc su néu khong ¢6 mot moi trudng buon ban tu do goi 1a thi
trudng, cling nhu khong thé ¢6 co quan tin dung tu néu khong c6 co ché thi truong. Nhung
muon ¢6 mot thi trudng tu do, can phai ¢6 nhiing quy tic thuong mai ¢6 1gi cho ca hai bén, ma
muon the, phai c6 luat 1¢ va ngudi 1am trong ti c6 thim quyén thi hanh luat 1é. Hon nita, c6
nhiing dinh ché me ciling nhu ¢ nhitnh dinh ché con. Vi du nhu co ché thi truong 1a mot dinh
ché me va luat khé uGc 1a mot dinh ché con.  Nén kinh t€ chi huy khong sinh ra luat kh€ uéc vi
cai dau khong can cdi sau. Ngoai ra, ¢6 nhitng dinh ché tu do méi thoat nhin thi ¢6 vé phut hop
hay c6 loi cho su phat trién kinh t& thi truong, nhung su that chua chic da nhu thé. Vi du c6 thé
duong cit 1a tuc 1é cho vay qua nang 1ai, hay mot vai hinh thic dau co lam xao tron thi truong.

Diing vé mat phéap 1y, quy ché thi trudng c6 hai khia canh (McMillan va Naughten, 1996).” Thit
nhat 12 luat phdp do xa hoi hay chinh quyén dat ra dé 4n dinh c4c luat choi cla thi truong. Thit
hai 1a cdc thi tuc va cdch thitc dé 1am cho cdc quy ché thi trudng trd thinh mot su thuc séng dong
chi khong phai chi c6 trén gidy t. O Viet Nam céc cai té kinh t€ & trong nuéc trudc trong giai
doan d6i méi da dugc phat dong bing nhitng cai té luat phap va thé ché hét stic sau xa. D6 1a

(1) su cho phép quyén tu hitu va kinh doanh, va (2) dé€ luat cung cau duoc hoat dong tuong doi tu
do, nghia la khong c6 su can thiép manh cua nha nudc. Pay la cac dinh ché nong c6t doi véi
kinh t€ thi trudng, va khoi mao cho su phat trién clia doanh nghiép tu. Bai nay chi trong vé tic
dung cuta dinh ch€ trén khu vuc tu.

3. PINH CHE VA KINH TE

Trong thé gidi gia tudng ctia nén canh tranh hoan toan, moi quyét dinh ctia cdc phan tir trong
cudc doi chdc — bén mua ciing nhur bén bdn — déu dua trén thong tin va hiéu biét hoan toan.
Trong mot nén kinh t€ thi truong phat trién dén cao do, canh tranh va thong tin toan hao s& dem
lai hiéu nang cao & mat san xuat 1an mat phan phdi tai nguyén (production and allocative
efficiency). Trong mot thé gidi nhu thé, phi tén doi chdc va phi tén thuong luong/giao dich
(transaction cost) khong c6, do d6 moi su giao dich thuong mai xay ra mot cach tron tru, chong
vanh. Quyét dinh c6 dugc t6i hao hay khong 1a tiy thudc vao thong tin ¢6 day da hay khong va
¢6 ton kém hay khong. Ma thong tin toan hao 4m chi rang thong tin ¢6 dugc ma khong phai ton
kém gi ca. Nhung Ronald H. Coase (1937, 1960) da phli nhan diéu d6.* Coase lap luan ring phi
ton giao dich khong thé bd qua vi thong tin khong thé khong t6n kém. Tir d6, ta c6 thé di dén he
luan ring, néu giao dich c6 ton kém thi chic chin khong thé bo qua vai trd clia dinh ché dugc.
Ly do 1a vi dinh ché€ anh hudng truc ti€p dén gia ca clia thong tin va xuyén qua dé la mic chi phi
trong viéc giao dich. Wallis va North (1986) da tim céch do phi t6n trong viéc giao dich.

Ngoai tdc dung truc ti€p trén phi tén giao dich, dinh ché con déng vai tro ch yéu trong viéc tao
mot moi trudng thuan loi cho cho viée san xudt va trao déi. D6i v6i ngudi ban ciing nhu ngudi
mua, khong gi quan trong hon mét moéi truong bén vitng vi né lam giam dugc yéu t6 bap bénh



hay may rti. Ma khi néi dén su phat trién clia tw doanh, moi trudng on dinh dic biét quan trong
doi v6i doanh nhan vi né 1am giam sy rui ro, ma miic rai ro 12 mot yéu t6 ¢6 thé néi 1a quyét dinh
cho du tinh ¢6 1am an va dau tu hay khong.

Nhu vay mic du su 6n dinh clia moéi trudng va su rii ro 12 hai yéu t6 khong hén giéng nhau,
nhung ching bé tic nhau. Rui ro cao 1am tang phi ton giao dich, ma phi tén giao dich cao ciing
lam ting mic rhi ro. N6i tém lai, ddi v6i doanh nhan, su thiic ddy quyét dinh ¢ "nhdy ra" (hay
¢6 noi noéi 1a "nhao vo") thuong trudng hay khong tity thuoc nhiéu yéu t6 ma trong d6 moi trudng
doéng vai tro rat 16n. Dé cho viéc nhan dinh vai tro cta dinh ché, ching ta c6 thé hinh dung cic
twong quan ctia dinh ché va viéc phét trién doanh nghiép nhu sau.

4. MOT MO THUC VE PHAT TRIEN DOANH NHAN O VIET NAM

Mo thic nay duogc tém tat bang so d6 trong Hinh 1. Mo thiic doanh nghiép ndy 14y doanh nhan
lam trong tAm. Vai trd clia doanh nhan trong viéc phat trién khu vuc tu néi riéng va phét trién
kinh t&€ néi chung 1a dé€ tai nghién citu duoc nhiéu kinh t€ gia c6 ti€ng tam tir Marx (1867),
Schumpeter (1912), va gan day hon, Baumol (1959), Kirzner (1982), Leibenstein (1968) quan
tam dén. Ly do 13, theo kinh nghiém clia phdn dong c4c nuée tu ban phat trién cao, doanh nhan
12 ké xiic tdc chinh yéu trong su thay ddi va phat trién kinh t€.° Ngoai ra vai trd doanh nhan ciing
thu hit céc nha kinh t€ & ché né ¢6 nhiéu tuong quan véi cac lanh vuc trong kinh t€ hoc vi mo
nhu ly thuyét vé loi ich (utility theory), 1y thuyét vé thi trudng va gid ca, 1y thuyét vé t6 chiic cong
nghé (industrial organization), hay v§ mo nhu ly thuyét vé phat trién kinh té.



Hinh 1: So D6 Vé Phét Trién Doanh Nhan & Viét Nam Sau Cai C4ch

DOANH NHAN
A
| |

Kha nang Kinh Doanh Khuynh huéng Kinh Doanh Co Hoi Kinh Doanh

A A T

Yé&u T6 Bén Trong Yé&u T6 Bén Ngoai: Luat Phap—Kinh Té-Xa Hoi
A A A A
C4 tanh doanh nhan Khu vuc Tu Khu vuc Nha Nuéce Moi truong Xa hoi

A A A A
- Thong minh - Chinh thiic ¢6 quyén tu - Bai bo ké& hoach - Van hoa
- Biét tinh toan hituu/quyén kinh héa trung wong - Phong tuc /
- Khon ngoan doanh tir 1986 - Vai tro san xuat tap quan
- Cancu - Mot s6 hinh thitc ctia nha nudc giam - anh huong tu
- Kién tri doanh nghiép méi phat - Khu vuc nha nuéc ngoai
- Thay xa hi¢n (cong nghé va - Tham nhiing
- C6 séng kién - Cham dut ché€ do bao dich vu) manh hon
- Pén thoi co cdp tu \
- C6 ky vong - Trinh d6 quan ly doanh - Tan quyén cho
- Poc lap thuong thap khu vuc nha nuéc
- Khdc ngudi - Thong tin yéu - Tu hitu héa rat

may/ mao
hiém

- Chiu choi -
- Thich rti -

Thi€u bao hiém

Y&u hon khu vuc nha
nudc (trir nong nghiép)
Ngan hang/tin dung
yéu

Dich vu phat trién
nhanh

Cong nghé phat trién
nhanh

Kinh t€ quoc t€ phat
trién nhanh

Thi truong quoc noi
ndi rong (ndng nghiép
va hang hoéa tiéu thu)
Canh tranh khong hoan
toan/gia ca bi méo mo

- Logi tic dau nguoi thap
- Bé danh thap

cham

- Ha tang co s6 yéu

- Co s6 khoa hoc
ky thuat yéu

- Té chic kinh t& /
tai chanh yéu

- Hé thong quan ly/
phap 1y yéu

- Chu nghia ban
gidy

- Tham nhiing




Trong khuon khé bai ndy, chiing toi dat van dé 1a 1am thé nao dé c6 nhiéu doanh nhan, va nhiing
dinh ché nao khuyén khich su tang trudng cua doanh nhén, va nhitng dinh ché nao di nguoc lai.
Hay chiing ta c6 thé dat nguoc van dé, nghia 12 khéi su véi mot nguoi da trd thanh mot doanh
nhan, réi tir d6 tim cach phan tidch nhiing yéu t6 d4 dua dén su thanh hinh clia doanh nhan nay.
Mo hinh ndy ¢6 ba mic phan tach. Miic thit nhat 1a mitc 1am nén méng can ban géom c¢6 nhiing
yéu t6 bén trong va bén ngoai c6 thé anh hudng quyét dinh c6 trd thanh doanh nhan hay khong.
Hai yéu t6 bén trong va bén ngoai nay dinh lién véi (1) cd tdnh cia mot doanh nhan tuong lai, (2)
céc khu vuc kinh t€ 12 khu vuc tu va khu vuc nha nudc, va (3) moi trudong xa hoi. Nhung dé giai
thich tai sao mot nguoi lai quyét dinh chon con dudong doanh nghiép, ching ta phai tién 1én miic
phan tach thi hai, tic 1a phai phan tach ba bién s6 giai thich chinh (key explanatory variables)
ctia phuong trinh 1a (1) kha nang kinh doanh, (2) khuynh huéng kinh doanh, va (3) co hoi kinh
doanh. Cic yéu t6 dé cap & miic hai s€ bdo cho ching ta biét khi nao nhitng yéu t6 cin ban &
muc mot dan dén két qua 1a mot ngudi da trd thanh mot doanh nhan. N6i cach khac, mot khi hoi
dl ba bién s6 & miic phan tich thi hai, ta c6 thé tic dodn x4c suat mot ngudi c6 thé trd thanh mot
doanh nhan hay khong. Miic thi ba 1a két qua ctia phan tich, tic 1a di dén dich trd thanh mot
doanh nhan.

Trd lai muc phan tach th hai, "kha nang kinh doanh" néi dén yéu t6 tu tai phat xuét tir bén trong,
titc 1 cdc cd tanh ctia doanh nhan. C4c mau s6 chung ctia doanh nhan phan nhiéu néi vé céc diic
tanh nhu khon ngoan, tinh toan gidi, can cu, biét don thoi co, ¢ ky vong, khong ngai su may rui.
Theo Joseph Schumpeter®, theo dinh nghia, doanh nhan phan biét v6i khong doanh nhan béi cdc
ditc tdnh nhu thich doc lap, thich lap di, khac ngudi v.v. Thé ché theo nghia cic quy tic diéu
hanh tro choi tu né khong c6 tic dung ddng ké d6i vée cac bién so vira néu trén. C6 kha ning
kinh doanh la diéu kién cén, chua phai di d€ trd thanh doanh nhan. Can c¢6 thém hai yéu t6 nita
1a khuynh hudng kinh doanh va co hoi kinh doanh. Khuynh huéng kinh doanh néi vé sé thich va
su san long muon trd thanh mot doanh nhan néu ¢6 co hoi t6t. Trong mo thic nay, hai bién s6
giai thich vira néu trén — " khuynh huéng kinh doanh" va "co hoi kinh doanh" — tuy thudc vao
nhiing yé&u td bén ngoai nhu moi truong luat 1¢, moi truong kinh t€/ky thuat, va moi truong xa
hoi, ma nhitng moi trudng ndy lai dinh lién véi ba yéu t6 1a (1) khu vuc hoat dong ctia nén Kinh t&€
tu nhan, (2) lanh vuc kinh t€ va phap 1y ctia nha nuéc va (3) moi truong xa hoi.

Khu Vuc Tu

Trong khu vuc tu, ta cin phan biét giita su thay déi vé mat dinh ché véi cdc cdc hau qua clia su
thay déi d6 . Truéc hét, trong céc thay déi 6 tinh cich dinh ché xuyén qua cdc dot cai cich, ta
can phai ké (1) quyén tu hitu/quyén tu do kinh doanh (luat 1998 va hién phdp tu chinh 1992),

(2) quyén dugc md ngan hang va cac co quan tin dung tu, (4) bai bo ché do bao cip va phan
phéi han ché (rationing), (5) hoi nhap véi kinh t€ thé gidi, (6) di€u chinh va théng nhét ngoai té,
(7) bo ché do tap san (collectivization) véi hinh thic hop tic xa c6 dién (bd ché do 1am chung,
thu mua ctia nha nuéc va thay bang ché€ do giao keo & nong nghiép), (8) cai cach ruong dat (tang
thoi han xit dung dat 1én 20-50 nam), va (9) cai té luat thué khéa (cong ty tu va nha nuée tra cling
mot thué biéu, v.v.)

Vé mit hau qua cta cdc thay doi dinh ché, ta phai nhan thdy ngay 1a céc dot sau d6i méi da dem
lai nhitng thanh tuu rat dang ké vé mit san xuét & khu vuc tu, cong nghé ciing nhu nong nghiép.

Thi trudng hang hod ddu tu va tiéu thu di duoc néi rong. Song song véi nong trai, nhitng thay déi
thé ché ciing c6 nhitng anh hudng rat thuan 1¢i trén cdc nganh nhu 1am va ngu, café, hot diéu, v.v.



Al ciling biét ring cdc thay doi vé mat chinh sdch/phdp ly déng vai chinh trong céc thanh tuu vira
néu trén. Nhu 1y thuyét vé vai trd ctia dinh ché dodn khong sai, cdc thanh tich kinh t€ t6t dep c6
thé quy cho mot 1y do chinh 12 c4c ci té dinh ché da 1am thay ddi hé théng phan thudng
(incentive structure) theo chiéu huéng t6t. Tham chi c¢6 thé néi ring lich st phat trién clia kinh t&
Viét Nam céan dai 12 lich sir vé thay déi dinh ché.

Tuy nhién ciing phai néi thém 12 mic dit ¢6 nhiéu thay déi dinh ché, khu vuc tu vin gap nhiéu try
ngai ma ding ké nhat 1a (1) thi€u canh tranh trén mot s6 hang héa va dich vu (do wu thé ctia khu
vuc nha nudc, (2) trinh d6 quan 1y con rat thap, (3) thi€u co s& dao tao quan ly cao cap, (4) ngan
hang va tin dung con rat yéu, (5) loi tiic c4 nhan rat thap/mic dé danh thap, (6) bao hiém thuong
mai rat yéu, (7) hé thong thong tin (doanh nghiép/thuong mai) kém. Phan 16n nhitng khuyét
diém trén phat nguon tir tinh trang kém m& mang trong nude. Pac biét 1a mot s6 nhitng khuyét
diém d6é — ngan hang/tin dung yéu, tinh trang thi€u canh tranh, khong c¢6 bao hiém v.v. — c6 thé
cai thién dugc bang nhiing bién phap phép 1y hay chinh sach. Di nhién cong ty nha nuéc khong
bi hay it bi canh tranh tir trong nudc s& khong c6 dong luc thic ddy cin nang cao hiéu nang. Mot
trong nhitng bién phdp c6 thé gitip cai thién tinh trang ndy 1a gidp cho khu vuc tu phat trién manh
hon bing cac phuong thitc thong thuong 1a wu dai vé mat tai chanh/tin dung, thué€ ma, cap gidy to,
v.v. Mot bién phap khac dang c6 hy vong thanh hinh 1a su hoi nhap kinh t€ (ASEAN, APEC, EU,
WTO) doi hoi phai ha thap hay thdo bd cac hang rao bao vé nhu quan thué, cac thi thuat hanh
chanh,v.v.

Trong khu vuc nha nudc, su cdi t6 theo chiéu hudng thi trudng c6 nghia 12 roi bd k& hoach trung
uong (central planning). Thuc su ngay ca trudc ngay thong nhat, Viét Nam chua bao gio ap dung
k& hoach héa nén kinh t&€ mot cdch triét dé theo quy luat xa hoi chii nghia chinh théng (theo kiéu
Lién Bang Nga, Albania, Romania). Khu vuc tu, cho dé€n 1986, mac du bi 1ép v€ vi khong dugc
luat phap bao dam, trong thuc t€ van ton tai nhu thuong. Do d6, su chap nhan co ché thi truong
v6i xu huéng xa hoi chu nghia c6 nghia 1a khuyén khich mot nén kinh t€ da phan da dang, ma
trong d6 khu vuc tu duoc phép phat trién song song v6i khu vuc nha nudce, nhung chiéu huéng
phat trién chung chiu su chi ph6i va 1anh dao clia nha nuéc. Theo 16i suy tu clia nha nuéc, mudn
thé, vi tri wu thé ctia nha nudc, it nhat trong linh vuc cong nghé va dich vu phai duoc duy tri.’

Khu Vuc Nha Nuéce

Nhu vay vé phia nha nuéc, ¢ hai dit kién can néu ra. Thit nhét 1a so véi giai doan trude dot cai
cach dau cac thap nién 1980 va sau do, vai tro san xudt cia nha nudc ¢6 khuynh hudng giam.
Néu ta chi ké tir giai doan bat diu tir thdi déi méi 86, vai trd san xuét clia nha nuéc van nhd hon
ctia khu vuc tu. Nam 1986, Téng San Luong (GDP) do khu vuc nha nuéc so véi toan thé GDP 1a
38% so vG6i 62% ctia khu vuc ngoai nha nude. Nhung vao nam 1995, ty 1€ cia nha nuGe so vai ty
1é ngoai nha nudc 12 42% va 58%.° Ly do 1a khu vuc nha nuéc da phat trién nhanh hon khu vuc
tu. Diém thi hai 1a trong khi khu vuc tu chi€ém hau hét ty 1& & san nghach nong nghiép (97%,
nam 1995), nha nude chiém ty 1é rat cao & dia hat cong nghé (66%) va hon phan ntra trong cac
nganh dich vu (dich vu céi chung: 51%; van tai va buu dién: 72%; nghiép vu tién té/ngan hang:
82%).

Mot thay doi khdc trong khu vuc nha nudc 1a khuynh huéng tan quyén giGi han. Diéu nay di
song song v4i khuynh hudng tan quyén hanh chanh/chinh tri cho cdc dia phuong. Trong mot s6
nganh cong nghé nhu may mac, d6 gia dung, cac so san xuat dugc hudng mot miic tu tri tuong
doi rong rai. Pay chua han 1a diéu hoan toan c6 1oi, vi nhu kinh nghiém da cho thay, tan quyén



nhung thi€u su gidm sat vo tu dua dén su lam dung c6 hai cho t6 chiic, ké ca viéc phd san. Cic
vu 4n Minh Phung, Epco, Tamexco trong miy nam vira qua lam chidng cho céc diéu d6. Ngoai

ra, thoi ky d6i méi ciing da ching kién mot khuynh huéng tap hop nhiéu cong ty nho thanh cic
cong ty 16n (rit tir 12.000 xudng 6.000).

Néu su thay déi sang co ché thi trudng dem lai nhitng két qua kinh t€ t6t, ¢6 nhiéu dau hiéu cho
thdy nén kinh t€ Viét Nam chua sin sang cho phép co ché méi sir dung t6i da cdc loi diém clia
né. Nhu di néi trén, mot s6 nhitng nhuge diém clia Viét Nam bét ngudn tir tinh trang cham
ti€n,ngheo va chién tranh, mot sd bt nguon tir dinh ché 1ong 1éo. C6 thé t6m tat nhu sau.

Vé mat dinh ché va xa hoi, ta ¢ thé duong clr ba nhan xét sau, d6 1a (1) hé thong quan 1y nha
nudc yéu (thi€u dong nhat, hay thay déi), (2) chli nghia ban gidy (gay cham tré) va (3) nan tham
nhiing (gay trd ngai; 1am léch lac vai trd phan phéi ctia gid ca). V€ mit co s0, it nhéit cdn néu 1én
céc diém 16n nhu (1) ha ting co s& vat chat yéu, (2) co sé nghién citu khoa hoc k§ thuat con
thi€u, va (3) cdc td chiic/co s& tai chanh va kinh t&€ con yéu.

Moi Truong Xa Hoi

O day, van héa chi phéi céi nhin ctia xa hoi d6i v6i doanh nhan va doanh gi6i. Chi cin nhic lai
céc tuc ngit hay ca giao binh dan cham biém sau day Ia ta c6 thé hinh dung dugc su dénh gid gid
tri cua xa hoi ta trong mot giai doan lich su.

"Chang tham ruong ca, ao day,

Tham vé cdi but, cdi nghién anh d6."
Hay "Nhat si, nhi nong,

Heét gao chay rong, nhit nong nhi sy."

Di nhién duéi thoi phong kién, lam an buén ban — nghia la 1am doanh nhan — dugc liét vao giai
cép thap nhat ctia xa hoi. Ngay nay, ding vé mat tam 1y, moi truong xa hoi thuan tién cho doanh
giGi rat nhiéu. Di nhién d6 1a diéu ddng mimg. Va trong moi trudng ndy, ta can phai néi thém
cac yéu t0 khac ciing ¢6 lién quan t6i van héa theo nghia rong la phong tuc, tip quan, anh huéng
tir bén ngoai, va nan tham nhiing.

5. MOT VAI KINH NGHIEM THE GIOI

Theo kinh t& gia Hungari Janos Kornai (1962)° , su phét trién ctia khu vuc tu 1a khia canh quan
trong nhét trong lich st kinh t& chuyén tiép trén thé gidi. O Pong Au, mot bai khao ciu
(Mroczkowky, 1955)'° & Ba Lan cho thay ring, déi véi doanh gidi, mitc cau yéu va thi€u von 1a
hai tr& ngai chinh cho viéc kinh doanh. Diéu ndy cho thdy ring su yéu kém trong hé thong ngan
hang/tin dung & Balan ciing giéng nhu & Viét Nam. Theo mot bai khéo cttu ctia Husain (1994)",
sur giam b6t ciia doanh nghiép nha nude 1am giam GDP trong thoi gian ngan, nhung trong dai
han, su tang trudng san ngach cta cac doanh nghiép tu s& hon bu dap mdc giam.

Trung Qudc ciing giong nhu Viét Nam & chd 1a ca hai déu c6 mot hé thong phdp luat thuong mai
yéu va mot hé thong tin dung yéu. Tuy nhién Trung Qudc rat thanh cong véi mot dinh ché mang
tén 1a TVE (TownshipVillage Enterprises). Céc doanh nghiép TVE da lam dong co thic ddy rat
dac luc cho su phat trién kinh t&€ ctia Trung Quéc. Bi quyét thanh cong cia TVE 1a su tu tri clia
né da gidp cho né dat két qua cao trong viéc san xudt va nhét 1a ddu tu. O day, luat phép hiéu



ngam quan trong hon luat phdp thanh van. Phan 16n cdc TVE déu do nhiing nhém dan séng gan
nhau va moi nhém c6 do tir vai tram dén vai ngan nguoi.

6. THAY PHAN KET LUAN

Dua trén cdc phin phan tidch va mot sd kinh nghiém nuéc ngoai, ching toi thiy c6 thé riit tia
dugc mot s6 bai hoc nhu sau.

- Da6i viec mé mang khu vuc tu, phai 1ay doanh nhan lam trong tam. Nhiing gi khuyén khich
thiic ddy doanh nhan s& duong nhién thic ddy khu vuc tu,

- D6i v6i doanh nhan, moi trudng thuan loi nhat 13 moi trudng (1) ¢ phi t6n giao dich thap va
(2) mc rui ro thap. Cac yéu t6 nay doi hoi phai c¢6 thong tin day di, phap luat r6 rang va
nghiém tuc, it tham nhiing.

Trong ngan han:

- Cai t6 hé thong thuc thi phdp luat 12 nén c6 dugc uu tién hang dau.

- Céc dinh ché tai chanh, ngan hang, tin dung, bao hiém ctia tu ciing nhu clia nha nuéc ciing
phai duoc tang thém hodac cai thién.

- Can ¢6 nhitng nd luc thich nghi dé bio dam cho thi trudng duoc tu do canh tranh.

- Nan tham nhiing can dugc giai quyét kip thoi.

Trong dai han:

- Van dé gido duc dao tao cdn b hanh chianh va doanh nghiép cin duoc ting cudng.

- Nén nghién cttu kinh nghiém ctia Trung Quoc vé dinh ché TVE. Nay ching ta da c6 mot loai
TVE & nong nghiép. Viéc md rong dinh ché niy & cac nganh cong nghé hay dich vu 1a mot
diéu dang tim hiéu v6i muc dich tng dung.
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